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La conduite des opérations d’aménagement et de restructuration immobilière du campus bordelais sera 
assurée par cette toute nouvelle Société de réalisation immobilière et d’aménagement de l’Université 
de Bordeaux. 
 
Cette Société par actions simplifiée a la particularité d’être à capital intégralement public, en relation 
« in house » avec l'Université de Bordeaux, avec la participation à son capital de la Caisse des dépôts 
et consignations (24.5%) et du Conseil régional d’Aquitaine (24.5%) (sous réserve d’une autorisation 
par décret en Conseil d’Etat). 
 
Le conseil d’administration de l’Université de Bordeaux a désigné le président de la Société en la per-
sonne de Daniel Hickel, qui, rappelons-le, a notamment porté le projet de l’Opération campus de Bor-
deaux en qualité de chargé de la stratégie et des grands projets de l’UBx (cf. CV p. 2). 
 
Un comité stratégique a été mis en place afin d'exercer le contrôle permanent de la gestion de la 
Société. Il est composé, jusqu’à l’entrée au capital de la Région Aquitaine, de : 
 
> pour l’Université de Bordeaux 
Alain Boudou, président du comité stratégique, président de l’Université Bordeaux 1 Sciences Techno-
logies et référent Opération campus 
Patrice Brun, président de l’Université Michel de Montaigne Bordeaux 3 
Jérôme Goze, directeur du projet Immobilier/aménagement 
 
> pour la Caisse des dépôts et consignations 
Xavier Roland-Billecart, directeur régional Aquitaine 
Annabelle Cazes, responsable du département infrastructures d'intérêt général. 
 
La prochaine étape de la mise en œuvre de l’Opération campus est le lancement du dialogue compéti-
tif qui concerne notamment la première tranche des travaux de réhabilitation de l’Université Bordeaux 
1 Sciences Technologies (été 2010). 
 

La Société a pour objet de : 
- rénover dans le cadre de l’Opération campus, les bâtiments des membres de l’Université de Bordeaux (les actifs 
immobiliers) et à cette fin, réaliser toutes consultations, opérations de construction, démolition, aménagement, 
maintenance et entretien sur ces actifs immobiliers, puis les remettre à disposition de l’Université de Bordeaux et 
des établissements universitaires concernés ; 
- bénéficier de droits réels sur les actifs immobiliers octroyés par l’Université de Bordeaux ; 
- mener à cette fin toutes les études, négocier et conclure tous contrats, accords, engagements ou conventions en 
vue de la rénovation, la maintenance, l’entretien et la gestion des actifs immobiliers et de leur financement ; 
- et plus généralement exercer toutes activités annexes pouvant se rattacher directement ou indirectement à 
l’objet social ou susceptible d’en faciliter l’extension ou le développement. 
 
Contacts presse 
Université de Bordeaux 
Anne SEYRAFIAN . Norbert LOUSTAUNAU . T 05 56 33 80 84 . communication@univ-bordeaux.fr 
Conseil régional d’Aquitaine 
Rachid BELHADJ . T 05 57 57 02 75 / 06 18 48 01 79 . presse@aquitaine.fr 
Caisse des dépôts et consignations 
Xavier ROLAND-BILLECART . T 05 56 00 01 86 . xavier.roland-billecart@caissedesdepots.fr 

 La Société de réalisation immobilière et d’aménagement de 
l’Université de Bordeaux vient d’être créée, son président 
désigné et son comité stratégique constitué 
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Daniel HICKEL 

Président de la Société de réalisation immobilière et d’aménagement de l’Université de Bordeaux 

64 ans, marié, 3 enfants 

 
 PARCOURS PROFESSIONNEL 
  
 Université de Bordeaux / janvier 2008 - février 2010 

Chargé de la stratégie et des grands projets 
Porteur du projet Opération campus de Bordeaux  
 

 Conseil régional d’Aquitaine / octobre 2003 - décembre 2007 
Directeur général adjoint, en charge du logement étudiant 
Elaboration du 1er schéma régional du logement étudiant en France (3 000 nouvelles places de logement de 
2006 à 2010). Lancement réussi du 1er dispositif complet de garantie de paiement des loyers Clé Aquitaine 
 

 Agence aquitaine de développement industriel / septembre 2001 - septembre 2003 
Directeur général 
Création de l’Agence, détermination d’une stratégie et d’un positionnement, lancement des 1ers programmes 
opérationnels 
 

 Conseil régional d’Aquitaine  / mai 1986 - septembre 2001 
Directeur, puis directeur général adjoint, en charge du développement économique et de l’emploi 
Lancement en 1989 d’une politique d’aide aux PME basée sur l’investissement immatériel et en 1996 d’une 
stratégie régionale fondée sur 6 pôles technologiques 
 

 Anvar Aquitaine / janvier 1982 - juillet 1986 
Chargé d’affaires, puis délégué régional adjoint 
Responsable du Fonds industriel de modernisation 
 

 CNRS (Laboratoire de chimie analytique, Université Bordeaux 2) / août 1978 - janvier 1982 
Ingénieur  
Responsable de l’instrumentation scientifique d’un laboratoire. Participation aux différents programmes de re-
cherche (15 publications) 
 

 Société Enraf nonius France (Paris) / janvier 1976 - août 1978 
Chef du département Rayons X 
 

 SA Philips, division Science et industrie (Bobigny) / octobre 1973 - janvier 1976 
Ingénieur  
Responsable technico-commercial des produits de diffraction X 
 

 Faculté des sciences d’Oran (Algérie) / septembre 1971 - septembre 1973 
Chargé de cours 

 
 ETUDES 
 
 DESS Certificat d’aptitude à l’administration des entreprises, Institut d’administration des entreprises 

de Bordeaux, 1980-1982 
 Docteur Ingénieur, Université Bordeaux 1 Sciences Technologies, Laboratoire de cristallographie et 

de physique cristalline, 1969-1971 
 Ingénieur chimiste, Ecole nationale supérieure de chimie de Clermont-Ferrand, 1966-1969. 
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