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Elaboration du projet de I'Université de Bordeauxds le cadre de I'appel a projets « Opération Carapu

CAHIER DES CLAUSES PARTICULIERES

Article premier : Objet de la consultation - Dispogtions générales

1.1 - Objet du marché
Les stipulations du présent cahier des clausexpkétes (C.C.P.) concernent :

L’élaboration du projet de I'Université de Bordeaux dans le cadre de I'appel a projets

« Opération Campus » lancé le 6 février 2008 par IBlinistére de I'Enseignement Supérieur

et de la Recherche en faveur des campus universit@s.

Le cahier des charges de I'Opération Campus est gui annexe 1 au présent cahier des clauses
particulieres.

Marchés a bons de commande :

Les prestations feront I'objet d’'un marché a boascdmmande avec minimum et maximum
passé en application de l'article 77-1 du Code maschés publics. Les bons de commande seront
notifiés par le pouvoir adjudicateur au fur et ésore des besoins.

1.2 - Contenu détaillé de la prestation
1.2.1 OBJECTIES ET CONTEXTE :

L'Université de Bordeaux s’'est engagée a répondrappel a projets « Opération Campus »,
qui comporte deux phases :
- la présentation, avant la date limite fixée au 8@l 2008, d’'une note d’'intention tres
motivée selon les criteres de sélection retenus dacahier des charges,
- I'élaboration, sur la période de juin a novemkd8&, de son projet immobilier, s’'inscrivant
dans une stratégie au service d’un projet glohhiversité de Bordeaux ».

Les objectifs politiques poursuivis sont les sutgan

- sociaux : ameéliorer les conditions d'acces des iattsl a I'Université de Bordeaux, leurs
conditions de vie et de poursuite de leurs étudesrire leur formation, de méme que la
formation et la carriere de ses chercheurs dans pengpective de mobilité internationale,
privilégier I'insertion professionnelle de ses dipies,

- économiques : faire de I'Université de Bordeauxtaau dans sa composante enseignement
supérieur / formation que dans sa composante rgubenn levier majeur du développement
économique local, régional, voire national et inédional dans ses domaines d’excellence,

- d’aménagement : améliorer I'attractivité et le dyieme de I'agglomération et de la région en
accompagnant le développement des filieres éconmwigt de formation, inscrire résolument le
campus comme composante majeure de I'agglomératiofaire en sorte que I'agglomération
s'approprie le campus en en faisant un lieu de vie,

- environnementaux : promouvoir la réalisation d'@piéns immobilieres exemplaires dans leur
impact sur I'environnement, le confort des usagetsen particulier des handicapés, et la
réduction des codts de fonctionnement.

L'objectif opérationnel immédiat de la démarche estde faire partie des 6 sites qui seront
sélectionnés dés le mois de mai dans le cadre dgpel a projets.

Cette démarche, portée par le Pble de recherciemieignement supérieur « Université de

Bordeaux », s’'inscrit dans la dynamique impulsée gzacréation le 21 mars 2007, et dans la
continuité des actions déja engagées.
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Elle est par ailleurs fortement et unanimement esoug par tous les services de I'Etat
concernés (Préfecture de Région, Rectorat, DinectRegionale de la Recherche et de la
Technologie en particulier), et par I'ensemble @edlectivités Territoriales, et en particulier le
Conseil Régional, qui a fait de I'enseignement sigpé et de la recherche un de ses axes majeurs
d’intervention, et a encore fortement accru saigipgtion financiere dans le cadre du Contrat de
Projets Etat / Région 2007/2013 (troisiéme régi@ndaise avec pres de 178 M€ inscrits), la
Communauté Urbaine de Bordeaux, et toutes les corsnconcernées.

Dans ce contexte, I'Université de Bordeaux souhasturer la maitrise d’ouvrage d’'un appel a
compétences spécifique concernant les deux phasdappel a projets « Opération Campus »
rappelées ci-dessus.

1.2.2 ATTENDUS :

Le prestataire devra apporter ses compétencesivétsité de Bordeaux pour I'élaboration de
sa réponse a I'appel a projets sur les 2 phasesaneées ci-dessus.

1 phase : La note d'intention, présentation des grais objectifs du projet de campus :

Le prestataire effectuera une premiere analysa deliérence de I'ensemble des données que
tous les acteurs de I'Université de Bordeaux aucotiectées (action bien entendu d'ores et déja
engagée), en s'inscrivant dans la perspective digfpglobal qui devra étre élaboré €if'2ohase,
et en prenant rigoureusement en compte les quattéres retenus par le Ministéere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche danamgel a projets :

- 'ambition pédagogique et scientifique du projet,

- I'urgence de la situation immobiliere, et la ceip@a optimiser le patrimoine immobilier,

- le développement d’une vie de campus,

- le caractére structurant et innovant du projetrpe territoire, apprécié notamment au travers
du soutien des collectivités locales et des paitesnéocaux.

Le prestataire participera ensuéida structuration, et a une présentation attradi la note
d’intention trés courte (10 pages maximum) devénet @résentée.

2°™ phase : L'élaboration du projet « Opération Campus» : ‘

Ainsi qu'il I'est mentionné dans le cahier des cjes; I'objectif opérationnel de cetté™2
phase est de présenter un projet immobilier depeanidre la forme d’'un contrat de partenariat
régi par les textes en vigueur.

Cependant, ce projet immobilier doit s’inscrire gslame stratégie immobiliere d’ensemble, elle-
méme «u service d’'un projet de campus global

L'annexe 2 au présent cahier des clauses partiealigropose une démarche en deux étapes
pour la définition de ce projet qui doit permettnformément au cahier des charges, de
«décliner les objectifs présentés dans la note ditibn a la fois concernant I'ambition
scientifique et pédagogique du projet et le déyadopent de la vie de campus »

1° étape : Diagnostic opérationnel :

Le prestataire devra présenter, sur des criteres acontestables que possible, dans I'objectif
de parvenir a un diagnostic qui soit véritablemmantagé par tous les acteurs concernés, tous les
éléments de ce diagnostic, sur les 3 volets citéessus, pédagogique, scientifique, et vie du
campus.

Ces éléments devront étre de nature a permetttéfilaition, en deuxieme étape, du projet de
I'Université de Bordeaux.

2° étape : Préconisations :
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En fonction du diagnostic, le prestataire devrappser des objectifs et des orientations
possibles pour I'Université de Bordeaux (pédagogsquscientifiqgues, vie du campus), ainsi
gu’une stratégie, en particulier immobiliére, atvixe du projet ainsi proposé pour I'Université de
Bordeaux.

Il devra également proposer, en fonction de cdtégjie, et en fonction de l'urgence de la
situation immobiliére des batiments concernés, higearchisation des opérations de remise a
niveau, ou de construction (mais le cahier desgdsarstipule que toute création nette de
surfaces de recherche et de formation devra étsdifi@ge par le caractere exceptionnel du
projet») dans le cadre de I'élaboration du projet imiieb devant étre présenté au comité
d’évaluation « Opération Campus ».

1.2.3 POSTULATS DE DEPART :

Publics ciblés :

Les étudiants, en particulier les étudiants botssies étudiants étrangers, et les doctorants.
Les post-doctorants, et les jeunes chercheurd, guesl’ensemble des personnes travaillant sur le
campus de I'Université. L'’ensemble de la populatde I'agglomération, dans sa relation au
campus de Bordeaux.

Articulation avec les politigues engagées :

Les préconisations devront étre présentées en exutgéravec les politiques engagées, en
particulier dans le cadre du Contrat de Projets Rtsgion 2007-2013, du programme régional
2007-2013 du Feder et des contrats quadriennaunrdesrsités, tout en n’en constituant pas une
simple extension, mais au contraire en prenantiagpucet appel a projets pour penser le futur
campus de Bordeaux dans une vision systémique.

Aire géographigue de I'étude :
L’ensemble de I'agglomération bordelaise, le casnge I'Université de Bordeaux devant étre
appréhendé de facon globale.

Patrimoine existant de I'Université de Bordeaux :
L’étude devra nécessairement prendre en comptediehle du patrimoine immobilier de
I'Université de Bordeaux.

1.2.4 MISE A DISPOSITION PAR LE MAITRE D'OUVRAGE :

Le maitre d’'ouvrage mettra a la disposition du fataire tous les éléments qui lui seront
nécessaires pour satisfaire a ses besoins d'igagisti, et en particulier :

- lettre de mission,

- bases de données existantes concernant les efféttidliants des établissements publics a
caractére scientifique, culturel et professionnéters profils,

- bases de données existantes concernant la formatiola recherche de toutes les
composantes de I'Université de Bordeaux,

- informations relatives aux projets en cours sund@mble de I'Université de Bordeaux, dans
tous les domaines liés a I'appel a projets (Enssigant supérieur, recherche, vie étudiante,
etc.),

- rapports d’évaluation, classements, etc.,

- études existantes, en particulier concernant Igepf@ampus, et étude devant étre lancée sur
le secteur Saint Augustin.
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1.2.5 DEROULEMENT DE L'ETUDE :

La prestation se déroulera en 2 phases :
1° phase : La note d'intention, présentation des grais objectifs du projet de campus :

Commande : cette £ phase fera I'objet d’un premier bon de commandat ¢ date limite
d’exécution sera fixée au 29 avril 2008.

Livrable : La note d’intention (qui doit parvenir au Ministere de 'Enseignemenp&ieur et
de la recherche avant le 30 avril & 17h)

2éme

phase : L’élaboration du projet « Opération Campus» :
Etape 1 :Diagnostic opérationnel

Commande : cette £ étape de la®?®phase fera I'objet d’un second bon de commandeed’u
durée d’exécution limitée a 4 mois.

Livrable : Un rapport devra étre produit a I'issue de cpltase. Il devra notamment détailler
les attendus définis au point 1-2-2.

La réalisation d’'une présentation « powerpointsa slemandée au prestataire par I'Université
de Bordeaux pour une présentation devant le Cod'sgientation stratégique.

Etape 2 :Préconisations

Commande : cette 2™ étape de la®" phase fera I'objet d’un troisiéme bon de commande
d’une durée d’exécution limitée a 2 mois.

Livrable : Un rapport devra étre produit a I'issue de cpltase. Il devra notamment détailler
les attendus définis au point 1-2-2.

La réalisation d’'une présentation « powerpointsa gslemandée au prestataire par I'Université
de Bordeaux pour une présentation devant le Cod'sgientation stratégique.

1.2.6 CALENDRIER:
Phase 1: avril 2008.

Phase 2 mai a novembre 2008.

1.2.7 PILOTAGE DE L'ETUDE :

L'étude sera initiée par le département Affaires)&éles de I'Université de Bordeaux. Elle
sera ensuite supervisée par le Conseil d’Oriemtdfimatégique, en association étroite avec tous
les acteurs du domaine dans la Région (Etat -RecioRRT, EPST et EPIC concernés, ministere
de I'agriculture-, Conseil régional -CCRRDT-, etdJn groupe de travail sera chargé par le bureau
de I'Université de Bordeaux du pilotage opératidrmeela démarche.
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Ce Conseil aura pour mission de suivre, et contridd&ancement des travaux. Aprés une
réunion au moment du lancement de la démarchejténiiendra dans la validation de ses
principales étapes et pourra apporter des propaositi’ajustements. Il pourra également solliciter
lintervention d’experts susceptibles d’apportereumaleur ajoutée dans la conduite de la
démarche.

1.3 - Durée du marché
Le marché est conclu pour une période de 8 maisripter de la notification du marché.

1.4 - Marché & bons de commande
Chaque bon de commande précisera :

« le nom ou la raison sociale du titulaire ;

« la date et le numéro du marché ;

« la date et le numéro du bon de commande ;

« la nature et la description des prestations as@a]i

« les délais d’exécution (date de début et de fin) ;

« les lieux d’exécution des prestations ;

¢ le montant du bon de commande ;

« les délais laissés le cas échéant aux titulairasfeomuler leurs observations.

La durée maximale d’exécution du bon de commanda gbhase 1 sera de 1 mois,
La durée maximale d’exécution du bon de commanda ghase 2, étape 1, sera de 4 mois,
La durée maximale d’exécution du bon de commanda ghase 2, étape 1, sera de 2 mois.

Seuls les bons de commande signés par le reprasehtgpouvoir adjudicateur pourront étre
honorés par le ou les titulaires.

Article 2 : Pieces constitutives du marcheé
Les piéces constitutives du marché sont les suégquair ordre de priorité :

A) Pieces patrticuliéres :

e L'acte d’engagement (A.E.) et ses annexes,

e Le bordereau des prix unitaires du candidat (déétaillant le codt total de la prestation, et
les codts distincts de la phase 1 et de chacung dtpes de la phase 2 conformément aux
stipulations de l'article 1.2.5 du présent C.C.P),

« Le présent cahier des clauses particulieres (Q.€tRBes annexes,

e Le mémoire technigue communiqué par le candidaipgpuli de son offre,

e le planning .

B) Piéces générales

Les documents applicables sont ceux en vigueuremipr jour du mois d’'établissement des prix,
tel que ce mois est défini au 6.2.1.

« Le cahier des clauses administratives général€sACG5.) applicables aux marchés publics

de prestations intellectuelles, approuvé par leedét8-1306 du 26 Décembre 1978 modifié,
en vigueur lors de la remise des offres ou lorsndis d’'établissement des prix (mois Mo)
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Article 3 : Délais d’exécution des études

Les délais d’'exécution des études sont fixés a ushdmpn de commande conformément aux
stipulations de l'article 1.4 du présent C.C.P.

Article 4 : Conditions d’exécution des études
Les prestations devront étre conformes aux stifpuatdu marché.

Le département Affaires Générales de I'UniversaéBdrdeaux mettra a la disposition du titulaire
les documents en sa possession nécessaires fidatiéa de sa prestation. |l facilitera en tané e
besoin I'obtention auprés des autres partenairésyingstrations et organismes compétents, des
informations et renseignements dont le titulairarpm avoir besoin.

Le marché s’exécute au moyen de bons de commamdéeddélai de livraison commence a courir
a compter de la date de notification du bon.

Article 5 : Garanties financieres
Aucune clause de garantie financiere ne sera ajaiq

Article 6 : Prix du marché

6.1 - Caractéristigues des prix pratigués

Les prestations faisant I'objet du marché serogtées par application des prix unitaires dont
le libellé est donné dans le bordereau des pritauas, selon les stipulations de I'article 2 de
l'acte d’engagement.

6.2 - Variations dans les prix
Les modalités de variation des prix du marché Emnsuivantes :

6.2.1 - Mois d'établissement des prix du marché

Les prix du marché sont réputés établis sur la ld@seconditions économiques du mois de
mars 2008 ;ce mois est appelé « mois zéro ».

6.2.2 - Modalités des variations des prix
Les prix sont fermes et non actualisables.

Article 7 : Avances

7.1 - Les avances

7.1.1 - Conditions de versement et de remboursement

Une avance est accordée en une seule fois aurgtusauf indication contraire dans l'acte
d’engagement, lorsque le montant minimum du maestéupérieur a 50 000 € HT et dans la
mesure ou le délai d’exécution est supérieur ai2.mo

Le montant de I'avance est fixé & 5,00 % du montainimum du marché si la durée du
marché est inférieure ou égale a douze mois ; ¢ ahurée est supérieure a douze mois,
'avance est égale a 5,00 % d’'une somme égale aedimis le montant minimum divisé par
cette durée exprimée en mais.

Le montant de I'avance ne peut étre affecté pamise en oeuvre d’'une clause de variation
de prix.
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Le remboursement de I'avance commence lorsque fganbdes prestations exécutées par
le titulaire atteint ou dépasse 65,00 % du montaimimum du marché. Il doit étre terminé
lorsque ledit montant atteint 80,00 % du montamtimiim, toutes taxes comprises.

Ce remboursement s’effectue par précompte sunlesnes dues ultérieurement au titulaire
a titre d’acompte ou de solde.

Nota : Une avance peut étre versée, sur leur demandesaus«traitants bénéficiaires du
paiement direct suivant les mémes dispositions(tke I'avance et conditions de versement et
de remboursement ...) que celles applicablestalaite du marché, avec les particularités
détaillées a I'article 115 du Code des marchésigaibl

7.1.2 - Garanties financiéres des avances
Aucune garantie financiére ne sera demandée dairtitypour le versement de I'avance.

Article 8 : Modalités de reglement des comptes

8.1 - Acomptes ou factures

Les prestations seront réglées au fur et a mesufexdcution des bons de commande et apres
validation du service fait.

8.2 - Mode de reglement

Les études, objet du présent marché, seront rééeméans les conditions fixées par les regles
de comptabilité publique.

Les sommes dues au(x) titulaire(s) et au(x) saitatit(s) de premier rang éventuel(s), seront
payées dans un délai global de 45 jours a commdea dlate de réception des factures ou des
demandes de paiement équivalentes.

Le taux des intéréts moratoires sera celui deéf@ttlégal en vigueur a la date a laquelle les
intéréts moratoires auront commencé a courir, @mnggnde deux points.

Article 9 : Pénalités de retard
Les stipulations de l'article 16 du C.C.A.G.-Préisias Intellectuelles s’appliquent.

Article 10 : Droit de propriété industrielle et intellectuelle

L'option retenue concernant l'utilisation des réatd et précisant les droits respectifs de la
personne publique et du titulaire est I'option Aleeque définie au chapitre IV du C.C.A.G.-
Prestations Intellectuelles (Articles 19 a 31 isglu

Si les prestations ou les résultats de ce marchétiaeent des ceuvres originales, son titulaire
concéde au maitre de l'ouvrage les droits d'utiisa de reproduction, de représentation et
d’adaptation desdites ceuvres pour la durée dedegtde la construction et de I'utilisation de
I'ouvrage ou des ouvrages objet du présent marcté, & compter de la notification du marché. Cette
concession vaut sur le territoire du maitre deJfage pour assurer les objectifs de ce marché,
notamment de son programme fonctionnel.

Article 11 : Résiliation du marché

Les conditions de résiliation applicables au présgarché seront celles des articles 35 a 40 inclus
du C.C.A.G.-Prestations Intellectuelles.
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D’autre part, en cas d'inexactitude des documentsreseignements mentionnés a 'article 44 et a
l'article 46 ou de refus de produire les pieces/ped aux articles R. 324-4 ou R. 324-7 du code du
travail conformément au 1° du | de l'article 46,séra fait application aux torts du titulaire des
conditions de résiliation prévues par le marché.

Article 12 : Assurances

Dans un délai de quinze jours a compter de lainatibn du marché et avant tout commencement
d’exécution, le titulaire devra justifier qu'il esobuvert par un contrat d’assurance au titre de la
responsabilité civile découlant des articles 13821384 du Code civil ainsi qu’au titre des
responsabilités découlant des principes dont dliesples articles 1792 et suivants du Code civil.

Il devra donc fournir une attestation de son assurestifiant qu’il est a jour de ses cotisations e
que sa police contient les garanties en rappou Eiveportance de I'opération.

Article 13 : Reglement des litiges
En cas de litige, seul le Tribunal Administratif Berdeaux est compétent en la matiére.
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Annexe 1 : Cahier des charges de I'appel a projetsOpération Campus » : document
joint

Annexe 2 : Proposition de démarche pour la définitin du projet de I'Université de
Bordeaux

Introduction :

Les statuts de I'Université de Bordeaux, annexédémet du 21 mars 2007 portant création de cet
établissement public de coopération scientifiqu&vpient de le doter d’un conseil d’orientation
stratégique (COS), chargé d’émettreles propositions de développement de I'établisseiamns
I'intérét du renforcement de I'enseignement supériet de la recherche sur le site bordelais et en
région», pour répondre a sa premiere mission deerer une réflexion prospective et une politique
active sur le développement et la structuratior’eleseignement supérieur et de la recherche sur le
site bordelais».

L’objet du présent document est de proposer, sousrduite du COS, une démarche qui permette de
construire urprojet pour I'Université de Bordeaux, qui soit aussi ambix que réaliste.

Les enjeux :

Enjeux sociaux et humains

Les conditions d'acces des étudiants a I'Universigé Bordeaux, leurs conditions de vie, et de
poursuite de leurs études au sein de ses diff@érest@posantes, l'inscription de la formation de ses
étudiants, et de la formation et de la carrieresdg chercheurs dans une perspective de mobilité
internationale, I'insertion professionnelle de dggdmes, etc. constituent le premier de ces enjeux

Le remplacement dans les prochaines années d’ureinpaortante de la population active des
chercheurs et des ingénieurs devant partir a taitetdans les secteurs public et privé de notys,pa
comme dans la plupart des pays industrialiséss ajofon assiste depuis plusieurs années a une
diminution des effectifs étudiants dans les fil@szientifiques et technologiques, phénomeéne qui
touche I'ensemble des pays de I'OCDE, y compri€kasgs-Unis, doit également étre pris en compte.
Enfin, les enjeux sociaux et humains sont pargécatnent importants, et d’effet direct, tant en
matiére d’enseignement supérieur que de rechemtdnes les domaines de la médecine, et des
sciences sociales et humaines, face en particalier défis de la complexité croissante de nos
sociétés, et du vieillissement de la populatiomai@breux pays.

Enjeux économiques :

Dans les économies « développées », I'investisseimematériel, quels que soient les difficultés d’en
cerner les contours exacts, et les retards dessotions encore en cours pour les prendre en compte
tant dans la comptabilité privée que dans la cobilita publique, est désormais du méme ordre de
grandeur en volume que l'investissement matértefaepart croit sans discontinuer. De plus, il est
devenue facteur clé de succes.

Ainsi, au niveau d’'un Etat ou d’'une Région, 'Erggement Supérieur et la Recherche constituent un
domaine d’investissement immatériel majeur, danshjectif d’amélioration de leur compétitivité.

En effet, au dela des investissements physiquésigtructures, immobilier, équipements) qui restent
nécessaires dans I'enseignement et la recherchprideipal facteur de compétitivité dans ces
domaines réside dans la mobilisation d’hommes é¢henes. Et de nombreux éléments d’attractivité
entrent en jeu pour provoquer la localisation desliéants et des chercheurs sur un site universitair
donné : la qualité de la recherche et de I'enseigme, les conditions d’accueil, (accompagnement
humain, logement, bourses, rémunérations), I'imdgela ville et de la région, les nouvelles
technologies, etc.
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De méme dans le secteur privé, ainsi que l'affiiaygpel & propositions "Capital humain : gagner en
compétences pour gagner en compétitivité" que wientelancer le ministere de I'industrie Le

développement des compétences des salariés damntieprises, tout particulierement dans les
PME, est un enjeu majeur de compétitivité, carsil Bn facteur déterminant de leur capacité a

s'engager davantage dans l'innovation et le déymagent international.»

Mais I'enseignement supérieur et la recherche @aest de plus un enjeu économique intrinséque
pour un pays, une région ou une agglomération ggmrdtombées générées par la présence sur leur
territoire d'étudiants et de chercheurs qui somaistude consommateurs, et d’acteurs de la dynamique
économique, sociale et culturelle.

Il s'agit également, et de plus en plus, d’'un ergelinternational, en particulier par les relason
nouées entre chercheurs, par les échanges écormmniigluits avec des étudiants et des chercheurs
étrangers de retour dans leur pays, et par les wmmoés par certaines universités ou écoles a
I'étranger, dans un objectif tout autant de vaklti économique que de rayonnement international.
Enfin, bien entendu, la valorisation des résultisecherche et le transfert de technologie samit de
enjeux de plus en plus importants a la fois pourelzherche et I'enseignement supérieur, et pour
I’économie d’'une région ou d'un pays.

Enjeux environnementaux :

L’activité humaine a introduit de nombreux boulesemments sur I'environnement. Il serait vain de
présenter la recherche et la technologie commendemaporter toutes les solutions de nature a
répondre aux défis que 'homme devra affronter dbessdélais trés courts (énergie, climat, pollytion
etc.). Il n’en est pas moins évident que les charchseront de plus en plus sollicités pour la mgesu
des phénomeénes, pour la prévision des évolutiongoer une contribution a I'élaboration de
solutions.

Inversement, ils seront de plus en plus soumiséwaluation de l'impact des résultats de leurs
recherches sur ’'homme et sur I'environnementpefrontés a des préoccupations éthiques.

Mais en tout état de cause, il importe de considées enjeux environnementaux, au-dela des
contraintes fortes qu’ils imposent, comme une fdahle opportunité de développement.

Enjeux d'aménagement du territoire :

La répartition des principaux sites de recherch@'eriseignement supérieur sur le territoire nationa
fait partie des principaux enjeux en matiére d’aagé&ment du territoire.

De méme, lexistence d'antennes ou de départememisersitaires dans les principales
agglomérations d'une région est pour elles unefactde dynamisme important, et elle améliore
simultanément I'accés des jeunes a des étudesiasungér (le pourcentage d’étudiants boursiers y est
tres sensiblement supérieur a la moyenne régionale)

Enfin, 'aménagement des sites ou campus univ@estau niveau d’'une agglomération comme celle
de Bordeaux constitue un enjeu majeur en termebahisme

Le contexte :

1- Le contexte international :

- La prise de conscience du caractére fini desowgses matérielles, et corrélativement de
limportance désormais prépondérante Hienmatériel dans le développement des sociétés
(Lisbonne 2000 est récente, et renforce I'importance de I'Unsiig. Elle se traduit au niveau
européen par 'augmentation de 63% du budget arwé ™ Programme Cadre de Recherche et de
Développement technologique (2007-2013) par ragno&™ (2003-2006)

- La construction de I'espace européen de I'enssigamt supérieur est également signifiante, et vise
en particulier au développement de la mobilitérimationale des étudiants (facilitée par la mise en
place du LMD) et des chercheurs.
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- La mondialisation des échanges, et la nouvepartéion, au départ des activités de productian, e
désormais des activités de Recherche/Développementsi un impact majeur sur I'enseignement
supérieur confronté, comme la recherche, a de phedti défis en termes d'attractivité et de

compétitivité, et désormais de plus en plus immeay#s urenvironnement international.

- Le « nouvel environnement numérique », particiganette mondialisation, impose aux universités
de nouvelles approches pédagogiques, et leur jtigeri dans les grands réseaux internationaux
(Rapport Isaac de janvier 2008).

2- Le contexte national :

Le contexte national est marqué d’'une part paukigd universités / grandes écoles, et d'autré par
par I'existence d’établissements publics a caracterentifiqgue et technique (EPST) : CNRS, INRA,
INRIA INSERM, etc., ou d'établissements publics @actére industriel et commercial (EPIC), en
particulier le CEA, qui impose la recherche d’'ueerdination des politiques de recherche entre eux
et les universités. L'Agence Nationale de la Rechera ainsi été créée pour contribuer a la
coordination de la politique nationale dans ce doma

La création simultanée de I’Agence d’EvaluationldeRecherche et de I'Enseignement Supérieur
sous forme d’'une autorité indépendante est égalerselon ses propres termes un enjeu majeur
pour toutes les parties prenantes des dispositifionaux de I'enseignement supérieur et de la
recherche »

La création des podles de compétitivité est un aéteament du contexte dans lequel évoluent

désormais les universités francaises, parties ptesadans leurs deux dimensions Formation et

Recherche, et I'’Aquitaine est particulierement enée, dans la mesure ou la dynamique des pbles
rejoignait des démarches déja engagées dans agtomr

S’inscrivant dans les partenariats public/privggieupe Caisse des Dépobts vient d’adopter (décembre
2007) son plan stratégique a I'horizon 2020, dovd des 4 priorités est « L'université et I'éconemi
de la connaissance ». Il s’agit d’'un autre élémsagrtificatif, et favorable & prendre en compte,rglia

on connait la puissance d’intervention de cettétirtgon.

Enfin, la publication du «classement de Shangai ssuscité réactions et débats en France
(représentativité des indicateurs, signifiance dlassement d'universités tres différentes, dansle
statuts, dans les modes d’'accés (sélection oudengtudiants, etc.).

Elle a cependant contribué a provoquer des évailsitiaune des réponses avanceées a été de conférer
aux universités francaisest@asse critiquedont elles ne disposeraient pas (méme si les 2igres
universités du classement de Shangai accueilleimsnaz 20 000 étudiants), en particulier a travers
la création des PRES.

La loi du 10 ao(t 2007 relative aux libertés etpmsabilités des universités, qui vise au
développement de l'autonomie universitaire, et tpainsforme la relation Etat-établissements
d’enseignement supérieur constitue une secondensépdlle traduit I'inscription toujours plus
grande des problématiques de la recherche etfdenation au caeur des politiques de I'Etat.

De méme, le rapport « Attali » de janvier 2008 emne deux de ses 20 propositions de « décisions
fondamentales » respectivement a I'enseignemegtrisup :

Décision fondamentale 2 Constituer 10 grands péles d’enseignement supériude recherche
autour de 10 campus, réels et virtuels, fixantdesditions d’excellence de I'ensemble du systéme de
formation supérieur et de recherche,

et a la recherche :

Décision fondamentale 3 Redonner a la France tous les moyens (dont ceua& decherche) pour
prendre une place de premier rang dans les sectderd’avenir : numérique, santé, énergies
renouvelables, tourisme, biotechnologie, nanoteldygie, neurosciences.

Par ailleurs, la « décision » 13 propose«deenforcer les formations en alternancesmn,particulier

en augmentank le nombre d’étudiants en alternance a l'universi ». « Chaque université devra
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aussi ouvrir des Centres de formation d'apprenttA) et mettre en place des directions de
I'orientation, des stages et de I'insertion ».

Et I'appel a projets « Opération Campus » land@fievrier dernier par le Ministre de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche fait également éth0 dampus qui seront sélectionnés en 2008.

3- Le contexte régional :

Les forces et faiblessede la recherche publique en Aquitaine : les dififées analyses publiées par

les instances successives d’évaluation de la relsberet en particulier celle du Comité National

d’évaluation de la recherche de mars 2007 font étaface de la bonne productivité de I’Aquitaine

en matiére de publications scientifiques, et de brenmde doctorats délivrés, de la médiocrité des
résultats en matiére de dépbts de brevets, etldeagiee de dipldmes d’ingénieur.

Le Contrat de projets Etat-Région Aquitaine 2007-203 : les 3 premiers des 10 grands projets de
ce contrat concernent I'Université de Bordeawgriemier a travers des projets structurants associés
aux pbles de compétitivité, le second par les mey@ranciers accrus en direction de la recherche et
du transfert de technologie, avec pour objectifé&ever la taille critique de la recherche aquitei
dans ses secteurs d’excellence, condition esslentiel I'attractivité et du développement de la
région», le troisiéme visant le renforcement de I'atifai® des universités aquitaines, a travers
I'amélioration des conditions d’études (logemeastauration), et du cadre de vie (aménagement des
campus), la mise au standard européen des sitersitaires, et le regroupement et la restructomati
des écoles d’ingénieurs sur le site de Bordeauxtotal, I'Etat a prévu de soutenir ces projets en
matiere d’enseignement supérieur et de recherchauteur de 120 M€ sur 7 ans, et la Région a
hauteur de 177,7 M€, soit un total de pres de 3€GM 7 ans qui place I'Aquitaine ali®irang des
régions francaises t3°rang derriére I'lle de France et Rhéne Alpes payrart Région).

Le programme régional 2007-2013 du Federen articulation avec le CPER, le premier de ses 4
axes « promouvoir I'économie de la connaissanceoricerne particulierement I'enseignement
supérieur et la recherche. Doté de 175 M€ pouroted Feder de 392 M€, soit prées de 45%, il en
constitue I'axe le plus important.

La volonté politique des collectivités territoriales en Aquitaine :

L’engagement du Conseil régional en faveur de Barement supérieur et de la recherche se traduit
également hors CPER : selon son propre site dhmdtion : «La Région Aquitaine mene depuis de
nombreuses années une politique active de soutlEmseignement supérieur, a la recherche et au
transfert de technologie. Elle est la lere régioanaise par ses dépenses en recherche et
développement rapportées a I'ensemble de son budget

Le Conseil Régional participe ainsi a la qualités deavaux de recherche réalisés au sein des
laboratoires, et des enseignements délivrés dandgian, et in fine au maintien, et a la création
d’emplois sur le territoire aquitain.

Il s’est par ailleurs engagé également de fagcosm wdontariste en matiére de logements pour les
étudiants, depuis 2005.

De méme, la Communauté Urbaine de Bordeaux s'esigée financierement, dans le cadre de ses
compétences, en faveur des Campus, qu’elle coesadnme stratégiques, tant pour la communauté
universitaire que pour le rayonnement de I'aggl@tién, et souhaite contribuer aux premieres
réalisations.

Obijectifs de la démarche :

De facon a permettre a I'Université de Bordeauxdéeerminer son projet, il est nécessaire de
conduire une démarche globale, passant par lasafialh d'un diagnostic, et I'établissement
d’objectifs, et d'une stratégie.
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Cette démarche devra donc lui fournir tous les éldm nécessaires a sa prise de décision, et en
particulier :

- un diagnostic véritablement partagé qui permettsitier, a partir d’'un état des lieux objectif
et comparatif de son potentiel de recherche etsgignement supérieur, la place de I'Université de
Bordeaux dans I'ensemble national et international.

- des éléments et propositions devant permettre asdallad’ Administration, sur proposition du
COS, de fixer ses objectifs opérationnels, sa&giat et son plan d’action, ainsi que les modaltits
suivi et d’évaluation du projet qu’il aura ainsicitE de mettre en place.

Etape 1 : Analyse et diagnostic :

A/ L’enseignement supérieur :
1- Situation actuelle, constat :

Evolution des effectifs étudiants globaux en Aqguita et de la place de I'Université de Bordeaux :

évolution respective des différentes composantd¥dseignement supérieur (Universités, dont IUT,

CPGE, STS, Ecoles d’'ingénieurs, IEP, IUFM, écokesammerce, autres).

Evolution constatée en particulier du nombre epdurcentage d’étudiants boursiers, et d’étudiants
étrangers, et en général de la situation par ragpdensemble national, et & d’autres universités
francaises, ou étrangéres.

« Mesure » de I'attractivité de I'Université de Beaux vis a vis des étudiants.

Les taux de réussite dans les différents curspporéés aux modalités d’acces.

L’'accés a I'emploi des diplomés (durée de la redieertype de contrat, salaire d’embauche, etc.).

2- Les évolutions attendues :

Les évolutions attendues de la démographie étwiéfrincais, étrangers), et ses incidences sur
I'Université de Bordeaux (en fonction des projestiodémographiques globales, des effets des
politiques publiques (loi d’orientation pour I'avere I'école d’avril 2005 par exemple, et politeu
d’accueil pour les étudiants étrangers, politiguesménagement du territoire), des évolutions
économiques, et de I'évolution de son attractivité)

Les évolutions sociologiques.

Evolution de la mobilit¢, au plan régional, natipnaeuropéen, ou international.
Les évolutions annoncées ou envisagees en matigngahtation de lieux d’étude.

La loi relative aux libertés et responsabilités desversités, et les autres évolutions attendues :
incidences.

3- Les attentes des étudiants :

La qualité de I'enseignement, et de la recherche,

L’inscription de leur cursus dans une mobilité inegionale,

Les perspectives de débouchés,

Les conditions de vie (logement, restauration, dpants, parkings, systéeme de bourses, service
d’emplois temporaires, etc.), et d’étude (encadremecaux, équipements, utilisation des TIC, etc.)
L’information (des systémes sont en place, maisste sans doute des améliorations a prévoir),
L’accompagnement a I'entrée a I'Université,

Les loisirs,

Les besoins spécifiques des handicapés,

Les besoins spécifiques des étudiants en cougertient, créche, ...) et des jeunes chercheurs.
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4- Les attentes de I'environnement économique etsal :

Les besoins, et les attentes des acteurs publipsivds (en particulier dans les domaines asssijatti
un numerus clausus, ou dans le domaine de la frnmat

5- Les besoins en définitive estimés en termes déaeil d’étudiants:

En fonction des effectifs envisagés globalemensdarmpérimetre de I'Université de Bordeaux, et des
hypotheses de répartition, par cycle, et entredlfiérents cursus, une hypothése de distribution
géographique, sur I'ensemble de I'Agglomératiorsiatles sites déconcentrés, pourra étre élaborée,
a différentes échéances.

Une approche des effets induits en matiere de nspyammainsimmobiliers, en équipement, pourra
alors étre realisée.

B/ La recherche :
1- Les forces et les faiblesses de la recherchélniversité de Bordeaux :

Evolution de la part Aquitaine dans les dépenseR&le, évolution des parts respectives du public et
du privé dans cette dépense, et évolution de laduafinancement de la recherche universitaire sur
contrats.

Evolution du nombre de chercheurs, dans le domapublic, et le domaine privé.
Evolution du poids de I'Aquitaine dans les publicas scientifiques, par discipline, et dans le
nombre de doctorats. Evolution du nombre de citatibe chercheurs bordelais dans leurs disciplines.
La valorisation et le transfert de technologie olétion de la part de I’Aquitaine dans le nombre de
brevets déposés, par technologie. Nombre d’ensepide technologies créées en lien direct avec des
résultats de recherches. Identification des comgéte régionales majeures dans les différents
domaines d’application des technologies repérénaly8e du dispositif de valorisation des résultats
de recherche, et de transfert de technologie tauersité.

2- Les opportunités, et les facteurs de développentede méme que les menaces :

Il conviendra de distinguer :

Les dynamiques économiques et sociales et les tlgtrea scientifigues et technologiques
émergentes au plan local, régional, national cerivational.

L’inscription actuelle de I'Université de Bordeadans ces dynamiques et thématiques, et la capacité
de ses équipes de s’y maintenir, ou de s’y inscrire

Sa situation concurrentielle par rapport aux ayt@es universitaires : analyse des projets nationa

et internationaux ayant réussi (méthodologie, ageg, budget...), ou en cours d’émergence.
Evaluation des criteres déterminants spécifiquesr ge développement de certains secteurs
(environnement scientifique, technologique, et éocoque et social, animation, infrastructures,
moyens spécifiques, financements particuliers...).

3- Les attentes des chercheurs :

Il conviendra de les appréhender dans une optiggattivité au plan international.

4- Les attentes de I'environnement économique etaal :

Au-dela des relations existantes entre de trés reusbs composantes de I'Université, et le monde

économique et social, il conviendra de détermiasrchamps non couverts dans lesquels des attentes
ne sont pas satisfaites, alors que sa valeur &jqatérrait étre importante.
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Cette premiere étape devra s’appuyer sur les différiravaux, et études déja réalisés, que causoit
niveau international, national (rapports et donnde$ Observatoire des Sciences et Techniques, en
particulier), ou régional (dossier INSEE Rechereh@novation technologique en Aquitaine de mars
2007, Analyse de la politiqgue de recherche publiguéquitaine du Comité National d’Evaluation de
la Recherche, également de mars 2007, etc.).

Etape 2 : EIéments pour la détermination des objeifs, de la stratégie, et du
plan d’action du PRES Université de Bordeaux :

Objectifs :

Les objectifs politiques devront étre déterminés,particulier en réponse aux enjeux présentés en
préambule. lls pourraient étre :

Humains et sociaux (en particulier vis a vis desli@ints les plus démunis),

Economiques (effet direct sur I'attractivité deggomération bordelaise et de la région Aquitaate,
investissement de moyen et long terme par lesseffgtirs de I'enseignement supérieur et de la
recherche sur 'économie, a travers la « matiéieegr des entreprises).

Aménagement du territoire (politique urbaine).

Environnementaux : au-dela de la réponse aux enjéiix mentionnés, une contribution concrete a
travers des batiments tendant vers la Haute Quafitéronnementale, pour un meilleur confort des
utilisateurs, et des colts de fonctionnement réduit

Il conviendra ensuite pour I'Université de Bordeaexdéterminer ses objectifs opérationnels, c’est a
dire, en fonction des réponses aux besoins recegsiéfixent |'objectif « idéal », et des moyens a
dégager, des objectifs de réalisation ambitieuts mélistes :

Pour l'enseignement supérieur : nombre d'étudiadnt® ou 10 ans, répartition envisagée par
discipline, et par cycle d’études, répartition gaphique

Pour la recherche : poids de Bordeaux dans la reltbaationale et internationale, détermination des
cibles.

Stratégie

Recherche du meilleur effet de levier de I'Euroeisiv par I'Université.

Valeur ajoutée des orientations adoptées par rappof’existant, tant au niveau national,
gu’international.

Examen des possibilités pour parvenir & la massgeua dans les secteurs retenus, ou dans un
segment donné (stratégie de développement endogiae,exogene, stratégie globale, stratégie de
niche).

Recherche de linterdisciplinarité, en particuker direction des sciences sociales et humaines.
Stratégie de différentiation de I'Université de Beaux en matiere d'attractivité vis a vis des
étudiants et des chercheurs, en particulier a tsdaequalité de I'environnement, en cohérence avec
l'image de Bordeaux et de ’Aquitaine.

Stratégie d’'alliances ciblées avec d’autres unitésgrancaises ou étrangeres.
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Programme d’action

Identification des différentes actions, et des mgy& mettre en oeuvre, a court et moyen terme, dans
I'optique de répondre aux besoins identifiés dangremiére phase, et d’atteindre les objectifssfixé
dans la seconde :

-Aménagement et animation des campus, programmesiciefs et immobiliers.
-Structuration du potentiel de recherche, au plandin, et en matiére d’équipements.

-Aide a I'information, (en particulier vis-a-vis giétudiants).

-Participation aux dispositifs d’observation, emtjgalier pour suivre les besoins des étudiantée®t
evolutions en matiére de recherche.

-Autres : toute proposition de nature a atteindsedbjectifs fixés.
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